
系列学习材料------三大百亿级豪华电动车工厂落地中国，

BBA 如何抢回失去的新能源车市场？ 经济观察报 06-25 ；天方研究院整理

119 亿元、150 亿元、358 亿元是三座工厂的“造价”，在新旧阵营交火激烈的电动智能汽车时代，三巨头用这

种方式传递自己的态度和实力。

导读 壹 || 眼见着奔驰、宝马都先行宣布新工厂事宜，奥迪也开始提前行动。贰 || 三

座新厂吹响了 BBA 全面入局中国电动车市场竞争的号角。但其诞生的背景各不相同，体

现的是三巨头在华的合资新状态。叁 || 宝马、奔驰、奥迪斥巨资开建和投放的新能源汽

车工厂，也体现了在逐渐告别燃油车之际，电动、智能、绿色、数字化给全球汽车业所带

来的生产制造模式的革新，以及在零碳目标的倒逼下，从汽车生产源头开始进行的供应链

和价值链的重组。肆 || 作为全球最大的新能源汽车市场，中国市场是 BBA 实现电动化目

标的重要依托。BBA 在中国的电动产能投资，最终目的是打破其在市场竞争端的沉闷表现。

在新合资业态下，在顶尖制造基地落地后，电动车供应链和智能创新科技的本土化开拓。

将是三大豪车缩短与本土新造车品牌之间“智能化代沟”的主要路径。、

德 系 三 大 豪 华 车 制 造 商 BBA（奔 驰 宝 马 奥 迪 ）同 时 在 中 国 举 行 新 工 厂 的 投 产 或 奠 基 仪 式 ，

这 是 过 去 十 几 年 中 未 出 现 过 的 事 。

从 6 月 13 日 至 6 月 28 日 ， 奔 驰 、 宝 马 、 奥 迪 相 继 宣 布 在 中 国 迎 来 电 动 车 规 模 化 生 产

阶 段 。6 月 13 日 ，还 没 上 市 的 奔 驰 最 新 电 动 车 EQE 在 下 线 ，成 为 北 京 奔 驰 投 产 的 第 400 万

辆 整 车 ；6 月 23 日 ，宝 马 在 华 迄 今 最 大 的 投 资 项 目 — — 沈 阳 里 达 工 厂 投 产 ，该 工 厂 具 备 100%

生 产 电 动 车 能 力 ，BMW 首 款 纯 电 动 中 型 运 动 轿 车 — — 全 新 BMWi3 已 在 该 工 厂 顺 利 投 产 ；

6 月 28 日 ，奥 迪 在 华 首 个 专 门 生 产 纯 电 动 车 型 的 生 产 基 地 — — 奥 迪 一 汽 全 新 PPE 工 厂 将 在

长 春 奠 基 。

119 亿 元 、150 亿 元 、358 亿 元 是 三 座 工 厂 的“ 造 价 ” ，在 新 旧 阵 营 交 火 激 烈 的 电 动 智 能

汽 车 时 代 ， 三 巨 头 用 这 种 方 式 传 递 自 己 的 态 度 和 实 力 。

过 去 几 年 中 ，面 临 特 斯 拉 、蔚 来 等 新 造 车 品 牌 在 高 端 电 动 车 领 域 的 征 伐 ，德 系 三 大 豪 车

巨 头 在 中 国 皆 处 于 不 断 更 新 和 加 快 新 能 源 布 局 的 状 态 中 。 为 保 住 在 豪 华 电 动 车 市 场 的 主 场

权 ，BBA 前 期 都 通 过 改 造 现 有 燃 油 车 工 厂 来 投 产 新 能 源 车 型 ，率 先 投 产 的 也 多 为 油 改 电 的 第

一 代 产 品 。而 随 着 全 新 电 动 车 平 台 的 研 发 成 功 和 新 一 代 产 品 的 出 炉 ，在 中 国 开 建 新 能 源 专 属

工 厂 或 生 产 线 成 为 BBA 新 战 略 的 第 一 步 。

不 过 ，这 三 座 工 厂 都 被 赋 予 了 远 超 一 个 普 通 汽 车 生 产 基 地 的 意 义 。首 先 是 工 厂 本 身 的 先

进 程 度 ： 北 京 奔 驰 顺 义 工 厂 对 标 奔 驰 全 球 最 现 代 化 的 “ 零 碳 ” 标 杆 工 厂 — — 辛 德 芬 根 56 号 工

厂 ，奔 驰 旗 舰 产 品 S 级 车 的 制 造 工 艺 已 经 暗 自“ 潜 伏 ”；华 晨 宝 马 里 达 工 厂 的 数 字 化 水 平 达 到

全 新 高 度 ，是 宝 马 集 团 第 一 座 从 一 开 始 就 完 全 在 虚 拟 环 境 进 行 规 划 和 模 拟 的 工 厂 ，宝 马 据 此

提 出 了“ 工 业 元 宇 宙 ”概 念 ；奥 迪 在 长 春 的 PPE 工 厂 将 为 奥 迪 输 入 更 为 纯 正 的 豪 华 血 统 ，PPE

是 奥 迪 与 保 时 捷 共 同 开 发 的 纯 电 动 平 台 ， 奥 迪 下 一 代 电 动 车 将 在 该 平 台 上 推 出 。
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除 了“ 重 新 定 义 汽 车 生 产 ”这 一 制 造 层 面 的 话 语 权 展 示 ，在 不 确 定 因 素 遍 布 的 汽 车 业 态 环 境

下 ， 百 亿 级 投 资 的 三 座 豪 华 电 动 车 工 厂 也 成 为 BBA 在 华 进 入 新 合 资 战 略 期 的 标 志 ： 在 合

资 车 企 股 比 放 开 后 ，宝 马 和 奥 迪 已 通 过 不 同 的 路 径 ，先 后 实 现 了 在 华 控 股 合 资 公 司 的 诉 求 ，

加 大 在 华 投 资 成 为 必 然 ；北 汽 对 奔 驰 的 依 赖 ，给 双 方 的 合 资 关 系 变 化 提 供 了 多 个 层 面 的 可

能 性 ，而 奔 驰 在 华 投 资 力 度 决 定 着 这 种 可 能 性 的 大 小 。所 以 ，在 新 合 资 业 态 下 ，三 座 新 工

厂 投 射 的 正 是 BBA 对 在 华 投 资 原 则 和 投 资 利 益 的 重 新 标 定 。

三座新厂

位 于 北 京 顺 义 区 赵 全 营 镇 的 北 京 奔 驰 工 厂 ， 对 外 界 来 说 一 直 是 个 神 秘 的 存 在 ， 业 界 熟

知 的 是 大 兴 亦 庄 的 北 京 奔 驰 的 第 一 工 厂 。 6 月 13 日 ， 奔 驰 在 中 国 生 产 的 第 400 万 辆 整 车

于 顺 义 工 厂 下 线 ，这 座 新 工 厂 得 以 首 次 曝 光 。6 月 16 日 ，这 个 被 称 为“ 顺 义 56 号 ”的 汽 车 制

造 基 地 首 次 对 媒 体 开 放 参 观 。

北 京 奔 驰 顺 义 工 厂 在 2018 年 立 项 ， 前 身 是 北 汽 集 团 旗 下 曾 经 的 中 高 端 品 牌 绅 宝 的 制

造 基 地 ， 2020 年 完 成 战 略 重 组 和 改 造 后 投 产 。

有 两 则 信 息 让 这 座 工 厂 与 众 不 同 ： 首 先 ， 在 北 京 奔 驰 顺 义 工 厂 刚 下 线 的 EQE 是 奔 驰 最

新 一 代 主 力 电 动 车 ，基 于 奔 驰 新 一 代 纯 电 平 台 EVA2.0 打 造 ，将 在 今 年 下 半 年 上 市 ， 这 意 味

着 顺 义 工 厂 已 经 具 备 了 生 产 奔 驰 最 新 电 动 平 台 车 型 的 能 力 ；第 二 ，在 官 方 定 义 中 ，这 座 工 厂

对 标 奔 驰 全 球 最 现 代 化 的 “ 零 碳 ” 标 杆 工 厂 — — 辛 德 芬 根 56 号 工 厂 。

与 之 前 已 经 在 北 京 奔 驰 亦 庄 工 厂 国 产 的 另 外 三 款 纯 电 车 型 — — EQA 纯 电 SUV、 EQB 纯

电 SUV、EQC 纯 电 SUV 相 比 ，定 位 中 大 型 纯 电 轿 车 的 EQE 以 其 是 首 款 诞 生 在 全 新 一 代 电 动

车 平 台 上 的 国 产 奔 驰 电 动 车 ， 且 因 为 身 上 投 射 了 奔 驰 旗 舰 电 动 车 型 EQS 的 设 计 因 素 而 备 受

关 注 。

北 京 奔 驰 顺 义 工 厂 图 片 来 源 ： 车 企 官 方 图 片



与 奔 驰 E 级 燃 油 车 相 对 应 ， EQE 被 认 为 将 是 助 力 奔 驰 在 华 真 正 打 开 电 动 车 市 场 的 “ 拐 点 级 车

型 ” 。 而 顺 义 工 厂 为 更 多 奔 驰 电 动 车 投 产 做 好 准 备 的 “ 蓝 色 ” 生 产 线 ， 也 成 为 北 京 奔 驰 电 动 计

划 全 面 提 速 的 标 志 。

6 月 23 日 正 式 竣 工 投 产 的 华 晨 宝 马 里 达 工 厂 更 是 携 “ 皇 冠 ” 出 场 ： 工 厂 位 于 沈 阳 市 铁 西

区 ，占 地 290 万 平 方 米 ，宝 马 在 华 迄 今 最 大 投 资 项 目 ；是 第 一 家 借 助 高 度 虚 拟 仿 真 技 术 建 造

和 实 施 生 产 管 理 的 数 字 化 工 厂 ； 是 能 够 随 时 切 换 100%电 动 车 生 产 模 式 的 新 能 源 工 厂 。

华 晨 宝 马 里 达 工 厂 图 片 来 源 ： 车 企 官 方 图 片

里 达 工 厂 的 建 成 被 赋 予 了 至 少 三 重 意 义 ，第 一 ：宝 马 电 动 车 的 国 产 化 节 奏 将 快 速 扩 大 ；第 二 ：

“ 工 业 元 宇 宙 ”时 代 已 经 来 临 ，汽 车 制 造 正 在 重 新 被 定 义 ；第 三 ：宝 马 正 在 并 且 将 持 续 加 大 在

中 国 的 投 资 ， 沈 阳 已 成 为 宝 马 全 球 最 大 制 造 基 地 。

眼 见 着 奔 驰 、宝 马 都 先 行 宣 布 新 工 厂 事 宜 ，奥 迪 也 开 始 提 前 行 动 。在 里 达 工 厂 投 产 当 晚 ，

奥 迪 官 方 公 众 号 挂 出 了 预 热 消 息 — — “ 奥 迪 在 华 电 动 化 战 略 重 要 里 程 碑 ： 奥 迪 一 汽 新 能 源 汽

车 有 限 公 司 即 将 开 工 建 设 ”。奥 迪 宣 布 长 春 新 工 厂 即 将 奠 基 ，生 产 规 划 年 产 能 达 15 万 辆 ，计

划 于 2024 年 底 投 产 专 为 中 国 市 场 打 造 的 基 于 PPE（ Premium Platform Electric） 平 台 的

电 动 车 ， “ 将 全 力 推 动 奥 迪 在 华 车 型 阵 容 的 电 动 化 转 型 ” 。

奥 迪 一 汽 PPE 工 厂 规 划 图 图 片 来 源 ： 车 企 官 方 图 片



与 奔 驰 和 宝 马 的 新 工 厂 不 同 ，在 新 能 源 合 资 公 司 — — 奥 迪 一 汽 新 能 源 汽 车 有 限 公 司（ 简 称

奥 迪 一 汽 ） 名 下 的 这 座 工 厂 ， 是 电 动 车 专 有 工 厂 ， 也 是 未 来 诸 多 汽 车 工 厂 的 最 终 形 态 。

背景不寻常

三 座 新 厂 吹 响 了 BBA 全 面 入 局 中 国 电 动 车 市 场 竞 争 的 号 角 。 但 其 诞 生 的 背 景 各 不 相

同 ， 体 现 的 是 三 巨 头 在 华 的 合 资 新 状 态 。

华 晨 宝 马 里 达 工 厂 和 奥 迪 一 汽 PPE 工 厂 的 特 殊 性 最 为 明 显 。在 里 达 工 厂 仅 20 分 钟 的 在

线 发 布 会 中 ，出 现 最 多 的 除 了 机 器 人 和 数 字 化 、智 能 化 生 产 流 程 和 工 厂 管 理 的 场 景 ，就 是 对

宝 马 以 中 国 为 家 、 以 沈 阳 为 家 的 强 调 。

外 界 清 晰 感 知 到 ，宝 马 对 沈 阳 的 倚 重 和 对 中 国 市 场 的 归 属 感 表 达 在 不 断 升 级 。这 一 切 被

认 为 和 4 个 月 前 宝 马 正 式 成 为 第 一 家 外 资 控 股 的 传 统 乘 用 车 合 资 企 业 紧 密 相 关 。

从 2022 年 2 月 11 日 起 ， 宝 马 集 团 宣 布 ， 其 在 华 晨 宝 马 所 持 股 份 由 50%提 升 为 75%，

华 晨 中 国 间 接 持 有 剩 余 25%股 份 。与 此 同 时 ，宝 马 在 中 国 的 新 合 资 合 同 内 容 还 包 括 ：合 资 期

限 延 长 至 2040 年 ，以 及 宝 马 将 在 辽 宁 继 续 投 资 多 个 项 目 。这 些 项 目 则 包 括 宝 马 将 继 续 扩 大

在 中 国 的 产 能 ，并 引 入 更 多 纯 电 动 车 型 进 行 国 产 ，同 时 还 将 不 断 增 加 在 中 国 本 土 的 采 购 规 模 。

2021 年 ， 华 晨 宝 马 在 国 内 的 采 购 总 额 将 近 330 亿 元 。

事 实 上 ，为 成 功 实 现 对 合 资 公 司 的 控 股 ，宝 马 承 诺 的 投 资 在 几 年 前 就 已 启 动 。里 达 工 厂

工 期 两 年 ，在 2020 年 启 动 建 设 。 就 在 里 达 工 厂 投 产 前 三 个 月 ，华 晨 宝 马 大 东 工 厂 产 品 升 级

项 目 刚 刚 完 成 ， 全 新 BMWX5 顺 利 投 产 。

控 股 华 晨 宝 马 为 宝 马 带 来 的 不 仅 仅 是 财 务 并 表 后 的 70 亿 -80 亿 欧 元 （ 约 合 人 民 币 507

亿 -578 亿 元 ） 的 积 极 影 响 ， 更 是 宝 马 全 球 决 策 部 署 的 改 变 。

里 达 工 厂 是 华 晨 宝 马 在 沈 阳 的 第 三 座 工 厂 ，随 着 里 达 工 厂 的 建 成 投 产 ，宝 马 沈 阳 生 产 基

地 的 产 能 增 至 每 年 83 万 辆 ， 沈 阳 正 式 成 为 宝 马 全 球 最 大 的 汽 车 制 造 基 地 ， 按 照 计 划 ， 沈 阳

将 被 打 造 成 宝 马 全 球 汽 车 出 口 基 地 。 这 与 此 前 的 “ 宝 马 全 球 最 大 市 场 ” 的 意 义 已 经 截 然 不 同 。

奥 迪 一 汽 PPE 工 厂 更 具 历 史 意 义 ： 它 是 奥 迪 和 一 汽 的 新 合 资 公 司 — — 奥 迪 一 汽 的 启 动

标 志 。这 一 点 在 6 月 23 日 晚 的 官 微 预 告 中 可 以 看 出 。奥 迪 对 外 传 递 的 信 息 并 非 聚 焦“ PPE 工

厂 奠 基 ”，而 是“ 奥 迪 一 汽 新 能 源 汽 车 有 限 公 司（ 简 称 奥 迪 一 汽 ）将 于 6 月 底 在 长 春 举 行 奠 基

仪 式 ” 。

2021 年 1 月 18 日 ， 一 汽 集 团 与 奥 迪 汽 车 股 份 公 司 （ 奥 迪 ） 、 长 春 市 人 民 政 府 共 同 宣

布 签 署 协 议 ， 宣 布 成 立 新 合 资 公 司 奥 迪 一 汽 。 其 中 ， 奥 迪 及 大 众 汽 车 集 团 将 持 有 合 资 公 司

60% 的 股 份 ， 这 成 为 奥 迪 在 中 国 的 第 一 家 控 股 合 资 公 司 。 该 协 议 同 时 约 定 了 PPE 平 台

（ Premium Platform Electric） 工 厂 的 投 资 计 划 。

以 奥 迪 过 去 五 年 间 在 华 复 杂 的 南 北 合 资 纠 葛 为 背 景 ，这 一 新 合 资 企 业 被 认 为 是 又 一 个 博

弈 结 果 。6 月 23 日 的 预 热 稿 称 ，奥 迪 在 奥 迪 一 汽 项 目 中 投 资 约 26 亿 欧 元（ 约 合 183.5 亿 元

人 民 币 ），包 括 两 项 内 容 ：成 立 新 公 司 和 新 生 产 基 地 。来 自 吉 林 省 第 十 二 次 党 代 会 报 告 中 的



信 息 显 示 ， 奥 迪 一 汽 项 目 总 投 资 358 亿 元 人 民 币 ， 于 2022 年 2 月 正 式 启 动 ， 计 划 于 2024

年 12 月 竣 工 ， 将 形 成 2000 亿 元 产 值 的 新 能 源 汽 车 产 业 集 群 。

与 宝 马 和 奥 迪 已 经 实 现 的 合 资 公 司 控 股 诉 求 相 比 ，奔 驰 在 中 国 的 股 权 诉 求 更 为 低 调 ，其

进 展 也 不 为 外 界 所 知 。但 在 合 资 股 比 放 开 后 ，奔 驰 从 未 缺 席 与 此 话 题 相 关 的 行 业 分 析 。值 得

玩 味 的 是 ，2021 年 12 月 ，北 京 汽 车 集 团 有 限 公 司 宣 布 ，其 已 通 过 继 续 投 资 在 2019 年 持 有

戴 姆 勒 股 份 公 司（奔 驰 母 公 司 ）股 份 9.98%，成 为 戴 姆 勒 第 一 大 股 东 。与 此 同 时 ，戴 姆 勒 集

团 也 持 有 北 汽 集 团 在 香 港 上 市 公 司 9.55%的 股 份 ，以 及 持 有 北 汽 集 团 在 A 股 上 市 公 司 2.46%

的 股 份 ， 并 据 此 称 ： 双 方 交 叉 持 股 将 助 力 在 中 国 市 场 的 高 质 量 发 展 与 长 期 成 功 。

在 对 这 一 举 动 的 解 读 中 ，仍 不 乏 有 观 点 执 着 的 认 为 ，这 是 在 为 奔 驰 扩 大 其 在 北 京 奔 驰 的

股 比 做 铺 垫 。在 德 系 三 大 豪 车 品 牌 中 ，奔 驰 的 电 动 车 国 产 节 奏 最 快 ，而 这 是 否 会 延 展 出 新 的

合 资 模 式 和 格 局 ， 业 界 仍 未 放 弃 关 注 。

重新定义汽车生产

宝 马 、奔 驰 、奥 迪 斥 巨 资 开 建 和 投 放 的 新 能 源 汽 车 工 厂 ，也 体 现 了 在 逐 渐 告 别 燃 油 车 之

际 ，电 动 、智 能 、绿 色 、数 字 化 给 全 球 汽 车 业 所 带 来 的 生 产 制 造 模 式 的 革 新 ，以 及 在 零 碳 目

标 的 倒 逼 下 ， 从 汽 车 生 产 源 头 开 始 进 行 的 供 应 链 和 价 值 链 的 重 组 。

三 大 豪 车 品 牌 在 中 国 的 新 能 源 工 厂 都 汇 集 了 和 将 汇 集 各 品 牌 全 球 最 顶 尖 的 生 产 工 艺 和

管 理 模 式 。 “ 数 字 化 、 柔 性 生 产 、 可 持 续 性 、 绿 色 环 保 ” 是 三 家 新 工 厂 共 同 的 理 念 。

以 北 京 奔 驰 为 例 ， 该 顺 义 工 厂 对 标 奔 驰 全 球 领 先 的 现 代 化 生 产 基 地 — — 56 号 工 厂 ， 引

入 了 奔 驰 的 MO360 数 字 化 生 产 体 系 ，智 能 生 产 、智 能 物 流 、智 能 质 量 、智 能 维 修 等 生 产 流

程 无 缝 衔 接 ，生 产 系 统 与 机 器 人 、车 辆 有 机 集 成 ，形 成 了 一 套 完 整 的 汽 车 生 产 制 造 数 字 化 生

态 系 统 。

同 时 ，通 用 智 能 技 术 和 柔 性 工 艺 的 运 用 ，顺 义 工 厂 目 前 具 有 燃 油 车 和 新 能 源 汽 车 跨 级 别 、

跨 车 型 生 产 的 能 力 。 奔 驰 辛 德 芬 根 “ 56 号 工 厂 ” 更 大 的 声 名 在 于 其 实 现 了 生 产 和 运 营 的 零 碳

排 放 。对 此 ，北 京 奔 驰 方 面 表 示 ，顺 义 工 厂 目 前 还 没 有 达 到 零 碳 水 平 ，但 这 是 既 定 目 标 ，目

前 ，顺 义 工 厂 车 间 已 通 过 多 种 节 能 环 保 措 施 ，大 幅 降 低 能 源 消 耗 ，其 中 包 括 车 间 顶 部 全 部 铺

设 光 伏 板 。

同 样 ，华 晨 宝 马 的 里 达 工 厂 是 BMW iFACTORY 战 略 的 落 地 ，该 战 略 旨 在 为 电 动 时 代 的

生 产 网 络 转 型 提 供 一 种 全 球 化 解 决 方 式 。里 达 工 厂 高 举“精 益 、绿 色 、数 字 化 ”三 个 方 面 特 色 ，

是 个 宝 马 集 团 第 一 座 从 一 开 始 就 完 全 在 虚 拟 环 境 进 行 规 划 和 模 拟 的 工 厂 ， 构 建 了 真 正 的 “ 工

业 元 宇 宙 ” 工 厂 。

此 外 ，宝 马 集 团 提 出 了 到 2030 年 将 平 均 单 车 全 生 命 周 期 碳 排 放 较 2019 年 降 低 40%的

目 标 ，这 其 中 生 产 层 面 要 减 碳 80%。因 此 ，可 持 续 发 展 理 念 也 体 现 在 了 里 达 工 厂 的 每 一 个 角

落 。 例 如 包 括 使 用 100%可 再 生 电 力 以 及 拥 有 占 地 29 万 平 方 米 的 太 阳 能 电 池 板 。



关 于 即 将 开 始 两 年 建 设 期 的 奥 迪 一 汽 PPE 新 工 厂 ，奥 迪 方 面 表 示 ，2020 年 9 月 以 来 ，奥 迪

通 过 一 汽 -大 众 长 春 基 地 生 产 奥 迪 e-tron，但 PPE 工 厂 是 奥 迪 在 中 国 第 一 家 专 用 于 纯 电 动 车

型 生 产 的 工 厂 ， 该 工 厂 将 在 数 字 化 、 效 率 和 可 持 续 性 方 面 树 立 全 新 标 准 。

据 悉 ， 新 工 厂 的 建 设 将 从 奥 迪 全 球 其 他 奥 迪 工 厂 汲 取 经 验 ， 不 断 升 级 制 造 技 术 。 未 来 ，

生 产 基 地 的 所 有 业 务 流 程 将 通 过 全 新 的 信 息 技 术 架 构 全 面 联 网 。在 可 持 续 方 面 ，PPE 工 厂 明

确 提 出 将 实 现 汽 车 生 产 的 碳 中 和 ， 其 路 径 是 通 过 引 入 跨 地 区 环 境 计 划 “ 零 排 放 计 划

（ Mission:Zero） ” 。

紧迫的转型压力

三 大 豪 车 品 牌 在 中 国 集 体 投 放 新 能 源 产 能 的 原 因 如 出 一 辙 — — 转 型 和 实 现 新 能 源 目 标

的 巨 大 压 力 。 2025 年 是 所 有 车 企 新 能 源 计 划 中 的 第 一 个 重 要 验 收 时 间 ， 三 巨 头 也 进 入 竞 争

白 热 化 状 态 。

奔 驰 在 去 年 宣 布 ， 转 型 战 略 由 “ 电 动 为 先 ” 转 变 为 “ 全 面 电 动 ” ， 更 清 晰 的 目 标 是 ： 2025

年 起 ， 奔 驰 所 有 新 发 布 的 车 型 架 构 将 均 基 于 纯 电 平 台 打 造 ； 2030 年 ， 在 条 件 允 许 的 市 场 ，

奔 驰 将 做 好 全 面 电 动 化 的 充 分 准 备 。作 为“ 全 面 电 动 ”的 决 心 表 现 ，今 年 4 月 ，奔 驰 在 全 新 的

EVA2.0 纯 电 平 台 上 推 出 EQS、 EQSSUV 两 款 旗 舰 电 动 车 ， 率 先 布 局 旗 舰 豪 华 电 动 市 场 。

宝 马 在 中 国 的 计 划 是 ： 2022 年 为 中 国 客 户 呈 现 5 款 纯 电 动 车 ； 到 2025 年 ， 将 提 升 纯

电 动 车 销 量 占 比 至 1/4， 并 迎 接 “ 新 世 代 ” 车 型 的 到 来 。 奥 迪 的 目 标 是 到 2025 年 ， 在 产 品 谱

系 中 拥 有 超 过 20 款 电 动 车 型 ，40%的 新 车 销 量 来 自 新 能 源 汽 车 ，2025 年 前 实 现 年 产 电 动 车

80 万 辆 。 奥 迪 预 计 ， 到 2030 年 中 国 高 端 汽 车 市 场 将 增 长 到 580 万 辆 ， 其 中 ， 电 动 汽 车 市

场 将 达 到 310 万 辆 。根 据 规 划 ，奥 迪 A6e-tron 以 及 奥 迪 Q6e-tron 系 列 的 三 款 车 型 将 率 先

在 PPE 工 厂 投 产 。

奔 驰 的 两 组 数 据 曾 被 拿 来 对 比 ，这 组 数 据 反 映 的 也 是 传 统 豪 华 车 品 牌 共 同 的 焦 虑 ：去 年 ，

奔 驰 在 全 球 卖 出 超 过 240 万 辆 新 车 ，中 国 市 场 占 比 将 近 三 分 之 一 。可 EQ 系 列 全 球 累 计 销 售

超 4.9 万 辆 ， 中 国 市 场 销 售 只 6000 多 辆 ， 占 比 不 到 15%。

作 为 全 球 最 大 的 新 能 源 汽 车 市 场 ， 中 国 市 场 是 BBA 实 现 电 动 化 目 标 的 重 要 依 托 。 BBA

在 中 国 的 电 动 产 能 投 资 ，最 终 目 的 是 打 破 其 在 市 场 竞 争 端 的 沉 闷 表 现 。在 新 合 资 业 态 下 ，在

顶 尖 制 造 基 地 落 地 后 ，电 动 车 供 应 链 和 智 能 创 新 科 技 的 本 土 化 开 拓 ，将 是 三 大 豪 车 缩 短 与 本

土 新 造 车 品 牌 之 间 “ 智 能 化 代 沟 ” 的 主 要 路 径 。

此 外 ，无 论 是 德 国 还 是 中 国 ，碳 中 和 的 时 间 表 都 已 明 确 。德 国 计 划 在 2045 年 实 现 碳 中

和 ，中 国 则 计 划 在 2060 年 实 现 碳 中 和 。 在 时 间 紧 迫 、碳 排 放 超 标 成 本 巨 大 的 压 力 下 ， 三 大

豪 车 企 业 已 经 在 全 球 范 围 内 启 动 了 从 产 品 到 生 产 环 节 的 去 碳 化 改 造 。

值 得 注 意 的 是 ，欧 洲 目 前 的 电 动 车 市 场 在 飞 速 扩 容 中 ，不 止 宝 马 ，已 经 有 诸 多 跨 国 车 企

有 计 划 将 中 国 作 为 其 电 动 车 出 口 基 地 。
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